lhre Beratung aus Berlin | L
umsetzungsstark - menschlich - @/- |
pragmatisch =

seit 2001, erfahren, zuverlassig, kompetent und diskret

Wir unterstitzen Sie in jeder Unternehmensphase professionell
bei anstehenden Projekten und bei qualitativen oder
guantitativen Engpassen in lhrem Unternehmen.




Unser Beratungsansatz

Wir blicken auf eine Vielzahl zufriedener Mandanten zurtck.

Unsere Beratungstatigkeit ist nicht auf die Erarbeitung von Konzepten beschrankt, sondern
auch auf eine schnelle und pragmatische Umsetzung ausgerichtet. Unsere Leistungen
passen wir bedarfsgerecht an die Erfordernisse der Mandatsbeteiligten (Unternehmer,
Finanzierer, Gesellschafter) an.

Unsere operative Unternehmens- und langjahrige Beratungserfahrung setzen wir ein, um
fur alle Beteiligten im Mandatsumfeld die bestmdgliche Losung zu finden.

Wir zeichnen uns aus durch...
» Sensibilitat und zligige Arbeitsweise in Krisensituationen,
» Kreativitat und Umsetzungsstarke in Veranderungsprozessen,
» analytische Fahigkeiten und Pragmatismus in Transaktionsprozessen,
» Erfahrung und kommunikative Kompetenz im Coachingbereich und

» Strukturiertheit und Verstdndnis fiir Berichtsadressaten im Bereich Externes
Controlling

» Unsere Kundenbeziehungen basieren auf einem hohen Mal3 an Offenheit, Vertrauen,
Integritat und gegenseitigem Respekt.
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Unsere Beratungsfelder

Beratung

» IDW-S6-Gutachten,

» Positive Fortfiihrungsprognose,

» Restrukturierung,

» Vorbereitung und Begleitung Due Diligence,
» Externes Controlling,

» Unternehmensplanung,

» Rollierende 13-Wochen-Liquiditatsvorschau,
» Berichtswesen,

» Sparringspartner,

» Finanzierung,

» Risikomanagement,

» Interimsmanagement,

» Betriebsfortflihrung in der Insolvenz.

Kfm. Assistenz

» Vorbereitende Buchhaltung,

» Buchhaltung,

» Debitoren- und Kreditorenmanagement,

» Unterstltzung im Rahmen von Jahresabschlussarbeiten,
» Unterstlitzung im Personalwesen,

» Einfihrung von DATEV Unternehmen-Online,

» Optimierung kaufmannischer Prozesse,

» Organisation und Digitalisierung Ihrer Dokumente,

» Korrespondenz mit Amtern, Steuerberatern, ...,

» Recherchearbeiten,

» Private Office, d. h. wir kimmern uns auch um lhre privaten
kaufmannischen Angelegenheiten,

» Sparringspartner in samtlichen kaufmannischen Fragestellungen.




Personlichkeiten

Christian Witter (Geschaftsfiihrer) — Dipl.-Kfm.

Langjahrige Berufserfahrung als kaufmannische Fihrungskraft in mittelstandischen
Unternehmen. AnschlieBend als Senior Consultant bei der Noerr Consulting AG.
Durchfihrung diverser Projekte in verschiedenen Branchen in den Bereichen Sanierung/
Restrukturierung und Begleitung von M&A Prozessen.

Uber 20 Jahre Berufserfahrung. Seit 2004 selbstindig in der betriebswirtschaftlichen
Beratung von Mandanten aus verschiedenen Branchen.

Diana Witter (Geschaftsfiihrerin) — Bankfachwirtin

Langjahrige Berufserfahrung als Bankangestellte im Bereich Finanzierung und
Firmenkunden. AuBerdem Erfahrung als kaufmannische Mitarbeiterin in unterschiedlichen
Unternehmen, wie z.B. Steuerberatungsgesellschaft, Immobilienunternehmen, Handel und
Dienstleistung, ...

Uber 20 Jahre Berufserfahrung. Seit 2008 selbstindig in der Beratung von Startups,
mittelstandischen Unternehmen und Arzten.

Unsere Mitarbeiter
.. verfligen Uber langjahrige Berufserfahrung im kaufmannischen Bereich,
. haben bereits in verschiedenen Branchen gearbeitet und kennen im Regelfall die
,Besonderheiten” Ihrer Branche,
. sind flexibel und ergebnisorientiert,
. arbeiten bei Bedarf eng mit lhren Mitarbeitern zysammen,
. sind zuverldssig und diskret,
. sind kommunikationsstark,
. betreuen eine Vielzahl von zufriedenen Manda




Ausgewahlte Projekte (1)

Restrukturierung Sanierung
v v
Hersteller von GroBwalzlagern und einbaufertigen Herstellung von Trailerachsen
Getriebesystembaugruppen; 750 Mitarbeiter, EUR 100 Mio. Umsatz 800 Mitarbeiter, EUR 320 Mio. Umsatz
= Akute Liquiditats- und Ergebniskrise = Akute Liquiditatsprobleme mit Insolvenzgefahr

= Kreditkliindigung durch finanzierende Bank
= Fehlende kaufmannische Steuerung

= Definition der Neuausrichtung der Gesellschaft = Erstellung eines umfassenden Sanierungsprogramms

* Erarbeitung eines umfassenden Restrukturierungskonzepts " Begleitung beim Verkauf der Gesellschaft an eine PE-

. . Gesellschaft
= Unterstitzung bei der Umsetzung des

Restrukturierungskonzepts




Ausgewahlte Projekte (Il)

Erstellung S6 Sanierungsgutachten Transaktion
v v
Holding mit drei operativen Tochtergesellschaften Verkauf eines Unternehmens aus der Elektrotechnik-Branche
1.000 Mitarbeiter, ca. EUR 150 Mio. Umsatz 400 Mitarbeiter, EUR 80 Mio. Umsatz
= Zu hohe Verschuldung in Relation zu GréRe und Ertragskraft = Neustrukturierung der Gesellschafterstruktur

» Unzureichende Ergebnissituation
= Covenantbruch, drohende Liquiditatsunterdeckung

= Erarbeitung und Erstellung eines umfassenden = Erstellung der notwendigen Unterlagen (u. a. Fact-Book) fiir
Sanierungskonzepts den Verkaufsprozess
= Unterstiitzung beim Verkauf zweier Tochtergesellschaften " Begleitung des Verkaufs

= Verhandlung einer Anschlussfinanzierung fiir die
verbleibende Gesellschaft

= Begleitung der Umsetzung des Sanierungskonzepts




Ausgewahlte Projekte (Ill)

Kaufmannische Begleitung

Coaching

v

3.000 Mitarbeiter, ca. EUR 60 Mio. Umsatz

= Umbruchphase im kaufmannischen Bereich
= Heben von weiteren Ergebnispotentialen
= Restrukturierung von Bereichen mit Ergebnisdruck

= Einfuhrung eines geschlossenen Planungssystems inkl.
Berichtswesen und Implementierung und Fiihrung
regelmaRiger Ergebnisbesprechungen

= Definition und Umsetzung von MaRnahmen inklusive
MalRnahmen-Controlling

= Weiterentwicklung des IT-Bereichs flr die kaufmannischen
Bereiche

v

35 Mitarbeiter, ca. EUR 10 Mio. Umsatz

Kein kaufmannischer Bereich vorhanden

Aufbau des kaufmannischen Bereichs

Implementierung der wichtigsten Steuerungsinstrumente
(Planung, Berichtswesen, KPI)

Coaching neuer kaufmannischer Mitarbeiter




Kontakt

LR

Christian Witter

=s»>m

christian.witter@teamur.de

0179 7728761

Melli-Beese-Stralle 17a, 12487 Berlin
www.teamur.de

Diana Witter

=s»>m

diana.witter@teamur.de

0179 7728762

Melli-Beese-Stralle 17a, 12487 Berlin
www.teamur.de



Ausgewahlte Mandanten @
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